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衡阳县溪江乡卫生院整体支出绩效自评报告

一、单位基本情况

衡阳县溪江乡卫生院位于衡阳县西北边陲，东临石市镇，

南抵渣江镇，西界金溪镇，北靠双峰县荷叶镇，辖 16 个村 1 个

社区，总人口 3.98 万人，距县城 50 余公里。现有综合楼一栋、

公租房一栋，占地面积 6200 余平方米，是一所集预防保健、基

本医疗、公共卫生、城乡居民医保于一体的综合性乡镇卫生院。

我院属正股级全额拨款事业单位。内设科室分别是院办

公室、财务科、医护部、信息化管理办、门诊部、内科、公

卫办、检验科、特检科、放射科、药剂科、医保办等 12 个

科室，年末实有人数 45 人，其中在编 20 人，临聘 24 人，

退休返聘 1 人。

我院为正股级单位，经费渠道为全额拨款。

二、预算支出情况

（一）经批复的预、决算情况

我院 2024 年收入预算批复数 898.18 万元（其中事业收

入 461.86 万元；财政基本拨款预算收入 436.32 万元）,收入

全年预算数 1111.58 万元，主要收入来源：1.本年度财政基

本拨款预算收入 557.57 元；2、事业预算收入 461.86 万元；

3、其他预算收入 92.15 万元（其他预算收入来源于家庭医生

签约服务经费、疫苗接种服务经费等）。年初结转和结余 0

万元。

2024 年支出预算批复数 898.18 万元。支出全年预算数

1111.58 万元。



（三）部门预算执行情况

收入情况：2024 年度收入决算数 1111.58 万元，其中：

一般公共预算财政拨款全年预算数为 557.57 万元，决算数为

557.57 万元，完成全年预算数的 100%；其他收入全年预算数

为92.15万元，决算数为92.15万元，完成全年预算数的 100%。

事业收入全年预算数为 461.86，完成全年预算的 100%。

支出情况：

1.基本支出情况

2024 年基本支出决算数 1111.58 万元，人员经费 439.02

万元，公用经费 638.58 万元，项目支出 33.98 万元，决算数

为 1111.58 万元。是指为保障单位机构正常运转、完成日常

工作任务而发生的各项支出。

三、部门整体支出绩效情况

（一）综合评价结论

经自评，本部门年初预算收入 898.18 万元，全年预算收

入 1111.58 万元，2024 年年初预算支出 898.18 万元，2024

年全年预算支出 1111.58 元，执行率 100%，得分 10 分；各项

绩效指标反映在数量、质量、时效、成本方面指标值上均达

到我院年初制定的计划数，得分 78 分；在社会公众或服务

对象满意度指标值上，我院基本做到了服务质量好、工作水

平高，社会公众或服务对象满意度达到 90%，得分 8 分；自

评总得分 96 分，评价等级为优秀。

（二）综合评价指标分析



1.部门资金情况总分 10 分，得分 10 分。年度资金金额

1111.58 万元，执行率为 100%。

2.产出及效益指标总分为 70 分，得分 68 分，主要情况

如下：

⑴产出指标总分为 40 分，得分 40 分。一是数量指标 1

个均完成指标值；二是质量指标 1 个均完成指标值；三是时

效指标 1 个均完成指标值。

⑵效益指标总分 30 分，得分 28 分。

社会效益方面，保障了广大群众的医疗待遇，维护了社

会的稳定。

3.成本指标总分 10 分，得分 10 分。经济成本指标的经

济总成本均控制在预算内，未突破预算。

4.满意度指标总分为 10 分，得分 8 分。我们简化精减办

事环节、不断提升服务态度、锐减群众办事成本，全心全意

优化服务，提升了参保群众幸福指数。

二、存在的问题及原因分析

（一）预算管理意识淡薄

医院管理者重视医疗技术与服务水平的提升，忽视了预

算管理工作的开展，并错误认为预算管理是财务部门的职

责，致使医院管理层及全体员工的预算管理意识淡薄。且财

务部门预算管理中，由于缺乏专业知识及时间，财务人员未

综合分析医院现状及发展需求，致使预算编制不科学，预算

执行成效不佳，预算的事中控制未与各业务部门进行实时对

接，相应的预算考核机制也不健全，制约了医院健康发展。

（二）预算执行不到位



当前我医院的预算编制虽设置了年度、季度及月份预算

指标，但其未层层分解至各部门及各工作岗位，且缺乏有效

的预算执行分析，预算管理多体现在文件中，实际工作中未

依照预算编制合理控制成本支出。

（三）预算控制工作有待加强

预算控制是实现预算收支任务的关键步骤，也是整个预

算管理工作的中心环节，加强预算支出绩效运行监控工作是

预算控制的重要内容。

（四）改进措施

1、提高思想认知，树立预算管理理念市场经济背景下，

医院管理层要转变管理理念，正确认识预算管理对医院发展

的推动作用，树立新型预算管理理念，充分了解全面预算管

理的知识、组织结构、岗位职责等，并构建科学健全的预算

管理体制机制，强化预算编制、预算执行与预算考核等环节

的监管体系。同时医院还需加强全面预算管理知识宣传，提

升各部门医疗人员的预算管理意识，促使全体员工全程参与

医院的预算管理，并注重预算管理人员专业培训及相关法律

法规的学习，提升各部门的协作能力，全面提升医院的预算

管理水平。

2、优化预算管理结构，加强制度约束

针对当前医院预算管理组织结构欠缺现象，管理层要建

立健全的预算管理体系，设立预算管理委员会，由院长牵头

领导，财务部、后勤部等部门人员参与预算管理，完善预算

管理结构，并依据医院现行预算管理制度及各环节的预算管

理需求制定健全的预算管理机制。

3、提高认识，加强部门整体支出绩效评价工作



进一步提升单位全体干职工部门整体支出绩效管理意识，

将绩效理念贯穿于预算编制与执行的全过程。对每个科室以

及项目都分别制定相应的绩效指标，将部门整体支出绩效评

价工作落实到每一笔费用支出当中，科学合理地对财政支出

进行管理。

报告包括以下附件：

1.部门整体支出绩效评价基础数据表

2.部门整体支出绩效自评表



附件 1
部门整体支出绩效评价基础数据表

填报单位：衡阳县溪江乡卫生院 填报时间：2025 年 10 月 21 日

财政供养人员情况

编制数 2024 年实际在职人数 控制率

20 45 225%

经费控制情况(万元) 2023 年决算数 2024 年预算数 2024 年决算数

三公经费 0 0 0

1、公务用车购置和维护

经费

其中：公车购置

公车运行维护 0 0 0

2、出国经费

3、公务接待 3.51 0 0

项目支出： 90 33.98 33.98

1、业务工作经费

2、运行维护经费

3、本级专项资金（一个

专项一行）

公用经费： 666.27 638.58 638.58

其中：办公经费 4.47 4.47

水费、电费、差旅费 17.76 17.4 17.4



会议费、培训费 0 0

政府采购金额 223.48 193.12 193.12

部门基本支出预算调整

楼堂馆所控制情况

（2023 年完工项目）

批复规模

（㎡）

实际规模

（㎡）

规模控

制率

预算投

资

（万元）

实际投

资

（万

元）

投资

概算

控制

率

0.00 0.00 0.00 0.00

厉行节约保障措施 严控办公经费，严格执行差旅费审批制度，稳步减压公用经费

填表人：彭华 联系电话：0734-6960237 单位负责人蒋恒智



附件 2
部门整体支出绩效自评表

（ 2024 年度）填报单位（盖章）： 衡阳县溪江乡卫生院 填报时间：2025
年 10 月 21 日

预算部门名称 衡阳县溪江乡卫生院

年度预算申请

(万元)

年初预

算数

(万元)

全年预算数

（万元）

全年执行

数（万元）
分值

执行

率
得分

年度资金总额：
898.1
8 1111.58 1111.58 10 100

% 10

按收入性质分： 按支出性质分：

一般公共预算： 557.57
其中:

基本

支

出：

523.59
政府性基金拨款： 0

年初结转和结余： 0 项目

支

出：

33.98
其他资金 0

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

1、2024 年医疗收入达 450 万元 2、门诊达到 1.6 万人次

以上，3、住院人次突破 1600 人次 4、基本公共卫生按

质保量完成。5、有力地保障职工的福利待遇 6、医疗责

任事故发生率为零。 7、压缩一般性支出、三公经费，

保障工作正常开展。

1、医疗收入达 461.86
万元；2、门诊人次达

16458人次；3、住院人

次 1610人次；4、国家

基本公共卫生服务全部

保质保量完成；5、职工

福利待遇全部 100%落

实；6、全年未发生医疗

事故；7、一般性支出、

三公经费缩减 10%。

绩效指

标

一级

指标

二级指

标

三级指标
年度指

标值

实际完

成值

分

值

得

分

偏差原因分析及改进

措施

绩效指

标

产出

指标

数量指

标

医疗收入
450 万

元
461.86 20 20



质量指

标

基本公共卫

生按质保量

完成

完成预

期目标

完成预期

目标
10 10

时效指

标

资金按规定

拨付到位

2024

年底
100% 10 10

效益

指标

经济效

益指标

社会效

益指标

提高医疗水

平及服务能

力

大于

90%
85% 10 8

医疗水平和服务能力还

有待提高

慢性病管理

率达标

大于

80%
90% 10 10

生态效

益指标

医疗废物处

理达标

大于

90%
95% 10 10

可持续

影响指

标

满意

度指

标

服务对

象满意

度指标

社会公众或

服务对象满

意度

≥95% 90% 10 8 部分对象不满意

成本

指标

经济成

本指标

专项业务成

本节约率
3% 3% 10 10

社会成

本指标

生态环



境成本

指标

100 96

填表人：彭华 联系电话：0737-6960237 单位负责人签字：蒋恒智


