
附件

部门整体支出绩效自评报告

一、部门、单位基本情况

（一）机构设置情况

衡阳县市场服务中心为副科级全额拔款公益一类事业

单位,内设一室四股。即办公室、市场管理和服务股、市场

运行和保障股、人教股、财务股。

下设机构 3 个：城西市场服务所、西渡市场服务所、建

材市场服务所。

（二）人员编制情况

编制 85 人，在职人数 71 人。

二、预算支出情况

（一）部门预决算情况

1、部门预算情况

2024 年年初预算安排收入 720.03 万元，其中一般公共

财政拨款预算收入 720.03 万元；2023 年年初预算安排支出

720.03 万元，其中：基本支出 720.03 万元，无项目支出。

2、部门决算情况

2024 年决算总收入 1066.64 万元，较预算增加 346.61

万元，总支出 1051.68 万元，其中：基本支出 921.68 万元，

占总支出的 87.64％；项目支出 130 万元，占总支出的

12.36％。。

（二）部门预算执行情况



1.“三公”经费执行情况

2024 年“三公”经费预算数 0 万元，其中：因公出国（境）

费 0 万元，公务用车购置及运行维护费 0 万元，公务接待费

0 万元。“三公”经费决算数 0 元，其中：因公出国（境）费

0 万元，公务用车运行维护费 0 万元，公务接待费 0 万元。

2.政府采购执行情况

2024 年度政府采购支出 82.15 万元，其中：货物 10.38

元，工程 0 万元，服务 71.77 万元。

3.资产管理情况

2024 年年末资产总额 405.28 万元，负债总额 1.5 万元，

净资产 403.78 万元。截至 2024 年 12 月 31 日，固定资产账

面原值 570.12 万元，在用资产 570.01 万元，资产使用率

100 %。

三、部门整体支出绩效情况

（一）综合评价结论

2024 年度，我单位积极履职，强化管理，较好地完成了

年度工作目标，整体支出使用合理、效果显著，绩效评价得

分 94.36，自评结果为优秀。

（二）评价指标分析

1、年度资金总额总分 10 分，得分 9.86 分。年度资金

总额 1066.64 万元，年度支出 1051.68 万元，预算执行率为

98.6%，故扣减 0.14 分。

2、产出指标。总分 40 分，得 36.5 分。



分别设置数量指标、质量指标和时效指标3个二级指标，

以评价我中心 2024 年度部门职责的履行情况。

（1）数量指标。满分 30 分，得 26.5 分。

按照省市县相关要求及年初预算目标，在保障日常工作

运行经费不突破预算调整数的情况下保证市场环境卫生干

净舒适，蔬菜农残每日检测，运用各种渠道进行市场消防安

全等各类宣传。但因本年内有新增退休人员，导致人员经费

保险人数有所差异，故扣减 2 分；另因工作经费限定，宣传

预算较少，宣传物料印制不足，导致今年宣传工作任务未完

成，扣 1.5 分。

（2）质量指标。满分 5 分，得 5 分

2024 年在我单位全体干部职工的共同努力下，市场有序

运行，未发生重大安全事故。

（3）时效指标。满分 5 分，得 5 分

在绩效目标确定的时限内完成了各项工作。

3、效益指标。满分 20 分，得 20 分。

在保障单位正常运转的基础下，食用农产品绿色安全，

所辖市场交易总额及提供就业岗位均达到预定目标。

4、满意度指标。满分 10 分，得 10 分。

全年安全平稳，无安全责任事故。但因极少数市场从业

人员服务态度稍显生硬，满意度 97.5%，群众满意度扣 2 分。

5、成本指标。满分 20 分，得 20 分

对各项目成本控制要求科学管理，全年收支控制在预算

调整数内。



四、项目绩效目标完成情况

商业城小区旧城改种过项目经费预算总体执行情况良

好，基本完成预期目标，绩效评价得分为 95 分。

五、存在问题原因分析及改进措施

进行预算绩效及执行中存在问题如下：

1、预算编制时缺乏对目标的明确规划和对资源和合理

配置，导致预算的制定缺乏科学依据，无法真正满足单位的

实际需求和发展要求。

2、绩效评价指标不科学、不合理。定性指标过多，定

量指标少，指标权重分配不合理，数量化指标与实际发展需

求脱节。

3、评价过程形式化，主要采取自评为主，第三方评价

参与不足。数据采集不够完整，评价依据不够充分。

4、结果应用不充分，与预算安排挂钩不紧密，缺乏有

效的激励约束机制，问题整改跟踪不到位。

存在上述问题的主要原因是：

1、体制机构因素，传统预算管理模式习惯性影响及绩

效管理法律法规体系不健全，再则部门间协同机制不完善。

2、绩效评价专业人才缺乏，且信息化支撑不足，缺乏

科学的评价工具和方法。

3、单位干部职工绩效管理意识淡薄，存在“重分配轻

管理”思维方式，部分人员对绩效评价怀有抵触心理。

针对上述情况，提出改进措施如下：



1、完善制度体系，健全绩效评价管理办法和实施细则，

建立分类分级的评价标准体系，完善评价结果与预算安排挂

钩机制。

2、科学设置绩效目标和指标，建立动态调整的指标库，

并加强定向指标和结果导向指标设计。

3、在县级层面强化能力建设。培养专业绩效评价人才

队伍，开展绩效评价方法培训，并建设绩效管理信息系统。

4、深化结果运用，强化绩效问责机制，将评价结果纳

入干部考核体系。

六、其他需要说明的情况

无


